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Resumen
El Distrito Lasallista de Bogotá cuenta entre sus escuelas con el Instituto San Bernardo de La
Salle, el cual, como su nombre lo indica, se rige bajo los parámetros y lineamientos de corte
Lasallista. Sin embargo, el modelo pedagógico con el que se llevan a cabo las actividades
curriculares y formativas de la institución permite observar que existe una incongruencia entre
este modelo y los principios Lasallistas. Por lo anterior, surge la necesidad de realizar una
descripción de las características de este modelo desde las categorías de Escuela Católica
(Garrone,1977) y Misión Compartida (ARLEP, Celas, 2012) con el fin de dar cuenta de su
presencia dentro del Modelo, ya que, no existe evidencia explícita que permita verificar su
filiación con el Lasallismo. Para desarrollar esta investigación de corte cualitativo-descriptivo, se
aplicó la técnica de Cartografía Social en la cual participaron todas las dependencias de la
institución y cuyos resultados se estudiaron mediante el análisis de contenido (Bardin, 2002). Lo
que arrojó como resultado que, a pesar de centrase en un modelo pedagógico conceptual, en las
prácticas propias de la institución se pueden observar los rasgos característicos de las categorías
anteriormente mencionadas.
Palabras clave: Lasallismo, Escuela Católica, Misión Compartida, Cartografía Social
Abstract
The Lasallian District of Bogotá has among its schools the San Bernardo de La Salle Institute,
which, as its name indicates, is ruled by Lasallian parameters and guidelines. However, the
pedagogical model with which the curricular and formative activities of the institution are carried
out shows that there is an incongruence between this model and the Lasallian principles.
Therefore, there is a need to describe the characteristics of this model from the categories of
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Catholic School (Garrone, 1977) and Shared Mission (Celas, ARLEP, 2012) in order to account
for its presence within the Model, since, there is no explicit evidence to verify its affiliation with
Lasallianism. To develop this qualitative-descriptive research, the Social Cartography technique
was applied in which all the dependencies of the institution participated and whose results were
studied through the content analysis (Bardin, 2002). As a result, it was found that, despite
focusing on a conceptual pedagogical model, the characteristic practices of the aforementioned
categories can be observed in the institution's own practices.
Key words: Lasallianism,Catholic School, Shared Mission,Social cartography
Introducción
Este informe hace parte del proyecto de investigación Modelos pedagógicos del Distrito
Lasallista, adelantado por tres docentes de la Facultad de Ciencias de la Educación y dos
investigadores del Distrito Lasallista. Así mismo, el semillero Jigra Impas (Mochilas de paz),
hizo parte de este proceso. La investigación se inició en septiembre de 2017 desde la realización
de la cartografía social en seis colegios del Distrito; entre ellos, el Instituto San Bernardo de La
Salle. Esta investigación se enmarca en los postulados del Horizonte educativo Pastoral del
Distrito lasallista que recoge inquietudes tales como ¿quiénes somos? ¿qué hacemos? ¿hacia
dónde vamos? ¿cuáles son los referentes de sentido de la misión? y ¿cuáles son los procesos
articuladores? Preguntas que son respondidas mediante el documento y a las cuales aporta el
proyecto investigativo. Así, este informe es apenas un componente de dicho proyecto, pues se
delimita exclusivamente al Instituto San Bernardo de La Salle, con el fin de esclarecer los rasgos
lasallistas de su modelo pedagógico. Cabe recalcar que esta investigación es de carácter
cualitativo de tipo descriptivo. Ahora bien, podrán encontrar la importancia de lograr el modelo
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pedagógico de La Salle desde el maestro hasta los administrativos, desde las referencias
cristianas, por el amor a Cristo hasta el compromiso actual con la sociedad por formar
estudiantes lo más humanamente posible. Se muestra un claro compromiso desde la realización
de actividades de integración para toda la institución hasta el gesto de una charla fraternal. Se
presentan en su orden la justificación, el problema y la pregunta de investigación, los objetivos,
el marco teórico, el tipo de investigación, los hallazgos y las conclusiones.
CAPITULO I
JUSTIFICACIÓN Y PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN
Justificación
La propuesta educativa lasallista se hace visible en la realidad desde diversos enfoques, cada
uno presente en las realidades educativas de los colegios lasallistas en Bogotá. Estos, tomados
del Horizonte Educativo Pastoral, tienen como base fundamental la búsqueda de una identidad
integrada de las escuelas Lasallistas dentro de la visión cristiana como parte del desarrollo
integral de las personas, especialmente en el Distrito lasallista de Bogotá, DC. Ahora bien, este
desarrollo busca generar el conocimiento educativo pertinente para el afianzamiento de una
sociedad pacífica, justa e inclusiva, además de pensar al estudiante como una persona
merecedora de una formación integral, dando respuesta a las problemáticas propias de su entorno
con el fin de educar seres comprometidos en la búsqueda de herramientas que posibiliten una
contribución constante hacia las metas del Distrito.
La propuesta educativa Lasallista, que ha sido reconocida en diferentes ámbitos académicos
por su pertinencia, impacto y actualidad, parte de un acercamiento humanista decidido hacia los
menos favorecidos, por lo que es de vital importancia, si se tiene en cuenta que el territorio
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nacional ha sido históricamente afectado por situaciones de conflicto que han acrecentado las
brechas sociales que han generado violencia, desigualdad y falta de oportunidades educativas
pero que; sin embargo, se encuentra en un momento de gran importancia histórica y, por lo
mismo, debe buscar nuevos caminos que la lleven a una resignificación de lo que se conoce
como el Modelo Pedagógico Lasallista con el fin de lograr la consolidación de una nueva
sociedad (Distrito Lasallista, 2014, p.6). He ahí, la importancia de nuestro proyecto de
investigación.
Lo mencionado hasta este punto, entra en diálogo con uno de los referentes de sentido del
Horizonte Educativo Pastoral: ‘El devenir histórico de la reflexión Educativa Lasallista’. En este
se hace énfasis en la importancia que ha tenido el diálogo con los contextos en donde se ha
asentado, la relación que ha tenido con diferentes ciencias y disciplinas lo que le atribuye sus
características integradoras (Distrito Lasallista, 2014, p.11). Aún más importante, es el desarrollo
compartido de la misión entre hermanos y seglares, lo que se relaciona directamente con uno de
los pilares de este proyecto. Así, nuestro proyecto busca dar respuesta a dicho ‘devenir’ desde
una institución educativa en particular.
Lo anterior, muestra la necesidad de encontrar una relación entre los fundamentos del
Horizonte Educativo Pastoral y el modelo pedagógico lasallista en la Institución Educativa San
Bernardo. Es así entonces, como se hace necesario identificar desde el modelo pedagógico
lasallista a través de dos de sus pilares como lo son la Misión Compartida y la Escuela Católica,
si las premisas mencionadas son visibles en la institución en pro de lograr una comunidad
reflexiva, generadora de conocimiento desde la visión cristiana para un desarrollo integral.
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Problema y pregunta de investigación
El modelo pedagógico de institución educativa San Bernardo De la Salle tiene como base
fundamental tres componentes: El Pedagógico, el investigativo y el antropológico, cuyo objetivo
principal es enseñar a través de los instrumentos del conocimiento, operaciones y los valores, en
otros términos, aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser. El documento
institucional ‘Modelo pedagógico’ se menciona que ´´El estilo Lasallista es inalterable’’(p.1);
sin embargo, en esta apuesta no son visibles, por lo menos de manera explícita, rasgos propios
del lasallismo. Lo anterior, no quiere decir no existan dichos aspectos, sino que, posiblemente
estén presentes de otras maneras.
Igualmente, en el PEI de la institución no se encuentran de manera específica los rasgos de
Lasallismo en el modelo utilizado por la institución, se hace necesario entonces, identificarlos a
través de la comunidad educativa, para hacerlos visibles desde el diálogo con ellos y en el acto
educativo. El contexto macro en el que se inscribe esta apuesta corresponde al XVI capítulo de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas del Distrito Lasallista donde se tomó la decisión de
hacer una actualización de los proyectos educativos institucionales de todas los colegios del
Distrito, teniendo en cuenta las necesidades de los jóvenes hoy. Así, este proyecto de
investigación pretende apoyar dicha actualización mediante la descripción los rasgos específicos
de la Misión Compartida y la Escuela católica en el Colegio San Bernardo.
Teniendo en cuenta lo mencionado, esta investigación se ha planteado la pregunta ¿Cuáles
son los rasgos del modelo pedagógico lasallista, especialmente desde la Misión Compartida y la
Escuela Católica en la Institución Educativa San Bernardo?
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Objetivos de la Investigación
Objetivo general
Analizar los rasgos del modelo pedagógico lasallista (Escuela Católica y Misión Compartida)
en la Institución Educativa San Bernardo.

Objetivos específicos


Identificar las características de la Escuela Católica en el modelo pedagógico lasallista de
la institución.



Describir los atributos de la Misión Compartida en el modelo pedagógico lasallista
CAPITULO II
MARCO TEÓRICO

En esta sección del documento se ilustran los referentes teóricos de los que se hicieron uso en
el transcurso de esta investigación. Fue necesario hacer el análisis de estos elementos para lograr
identificar las categorías propuestas desde una perspectiva institucional propia del catolicismo,
mediante los documentos del concilio vaticano II en cuanto a lo que significa la Escuela
Católica, sus componentes y objetivos, hasta llegar a un segundo acervo documental más actual
con base en documentos de lasallismo.
Escuela Católica. Luego de la celebración del concilio vaticano II, se fortaleció la idea de que
la Escuela Católica adquiere cada vez más protagonismo dentro de la Iglesia. Cabe resaltar que la
Escuela Católica se desarrolla en una inmensa pluralidad de contextos por lo que no es una sino
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muchas sus funciones dentro de la sociedad, a través de lo que se conoce como ‘La misión
salvífica de la iglesia’ la propia iglesia se ha valido de medios que aseguren la transmisión de la
fe cristiana para promover el desarrollo de las personas. (Garrone, 1977). Sin embargo, es
menester resaltar que esta misión no se lleva a cabo en medios estáticos, por el contrario, se lleva
a cabo en ambientes dinámicos que cambian constantemente y es precisamente por eso que la
Iglesia anuncia el deseo de proclamar la salvación y educar nuevas personas en la fe de cristo
para que ellos vivan como hijos de Dios, es decir evangelizar.
La Iglesia se adapta a las nuevas tendencias sociales porque entiende que nuevos tiempos
crean nuevas necesidades para el hombre y para llevar a cabo con éxito su misión se sirve de la
creación de sus propias escuelas dado que se considera que ellas son el medio ideal para
transmitir al hombre la concepción del mundo mediante la mirada de Dios (Garrone, 1977).
Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto educativo de la Iglesia se caracteriza por hacer
hincapié en el evangelio de Jesucristo para hacer de él la piedra angular de la vida de los jóvenes
teniendo en cuenta los contextos en los que ellos se desenvuelven.
La sociedad contemporánea le ha ofrecido al hombre diversos enfoques que, en ocasiones,
distan de la mirada que la Iglesia quiere que el hombre tenga en cuento a su modo de vida, en
cuanto a esto Garrone (1977) afirma que:
El pluralismo cultural invita, pues, a la Iglesia a reforzar su empeño educativo para formar
personalidades fuertes, capaces de resistir al relativismo debilitante, y de vivir coherentemente las
exigencias del propio bautismo. Además, la apremia a promover auténticas comunidades cristianas que,
precisamente, en virtud de su propio cristianismo, vivo y operante, puedan dar en espíritu de diálogo, una
contribución original y positiva a la edificación de la ciudad terrena y, con tal fin, la estimula a potenciar
sus recursos educativos. Estas mismas finalidades se imponen a la Iglesia frente a otros elementos
característicos de la cultura contemporánea, como el materialismo, el pragmatismo y el tecnicismo. (p. 12)

Es de vital importancia promover que las instituciones escolares cooperen con el fin de que
los jóvenes se apersonen de esa mirada específica del mundo para que puedan ser capaces de
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participar activamente en la construcción de una nueva sociedad dialogante con todas las
miradas. La Iglesia, entonces, está obligada a combatir el llamado ¨pluralismo cultural¨ con el
¨pluralismo escolar (Garrone, 1977).
Un mayor acervo cultural puede, en gran medida, mejorar la capacidad de los estudiantes de
comprender su mundo apelando al conocimiento que tienen de sí mismos y de los demás.
La Escuela Católica se caracteriza por brindar a la realidad una concepción cristiana siendo
Jesucristo el centro de dicha concepción y su proyecto educativo se desarrolla con base en esa
idea, por lo tanto, en ella se promueve el modo de vida del hombre con el evangelio como una
verdad que lo capacita para vivir en síntesis con sus enseñanzas. Garrone (1977) considera que:
Precisamente por la referencia explícita, y compartida por todos los miembros de la comunidad escolar,
a la visión cristiana —aunque sea en grado diverso— es por lo que la escuela es «católica», porque los
principios evangélicos se convierten para ella en normas educativas, motivaciones interiores y al mismo
tiempo metas finales. (p. 34)

La Escuela Católica tiene plena conciencia de que debe empeñarse en crear un hombre
integral en Cristo para garantizar que se promuevan los valores humanos que en él son perfectos
y plenos. El carácter de la Escuela Católica se centra en promover los valores humanos
poniéndose al servicio de la comunidad y de todos los hombres para darle a los jóvenes un
ejemplo de vida (Garrone, 1977). Lo que promueve la Escuela Católica es un modelo de vida
para los jóvenes que otorgue valor a su existencia. La Escuela Católica se enmarca dentro de la
definición de lo que es la Escuela en general y ambas tienen el mismo fin. Así, tienen como
objetivo permitir la comunicación crítica de la cultura para lograr la formación integral de la
persona; sin embargo, lo hace desde un enfoque cristiano con el fin de unificar su conocimiento
con las virtudes que lo configura con Cristo (Garrone, 1977). No pretende esta desviar el enfoque
general de lo que es la educación.
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Existen dos componentes que pretender garantizar una integración de los saberes humanos y
todas sus disciplinas con el mensaje del evangelio, uno de ellos es la síntesis entre fe y cultura y
el otro es la síntesis entre fe y vida. El primero pretende cultivar las disciplinas humanas sin
desviar su objetivo y guardando respeto por la particularidad de cada una de ellas (Garrone,
1977). Dentro del marco de la formación católica, las ciencias se ponen al mismo nivel de la fe
sin considerar una subsidiaria de la otra, de hecho, es esta interacción la que posibilita que el
alumno obtenga los conocimientos de carácter intelectual y los desarrolle en sintonía con sus
actitudes morales y sociales.
El maestro cristiano es el guía del alumno y es este quien debe lograr propiciar una
interacción enriquecedora entre las disciplinas escolares iluminados por la fe de Cristo, es el
educador quien tiene las herramientas para que sus enseñanzas muestren el aporte del saber a la
formación de la personalidad cristiana. La Iglesia y su obra de Escuela Católica tienen la
responsabilidad de crear los contenidos que van a estar incluidos dentro de los programas, pero
estos dependen, sin lugar a dudas, de la persona que los imparte, de él depende que el mensaje
logre trascender la vida de los alumnos en la escuela y se desarrolle en sus otros contextos,
finalmente, el rol del alumno es ser el testimonio vivo del éxito de esta interacción (Garrone,
1977). Cabe destacar que a la par con las escuelas cristianas trabajan muchas otras instituciones
educativas como la familia, las comunidades parroquiales, culturales, deportivas y otras dentro
de las esferas sociales.
Es evidente que la sociedad contemporánea se enfrenta a un gran desafío dada la crisis de la
familia y de la sociedad, frente a lo anterior, Garrone (1977) considera que:
La Escuela Católica asume como misión específica la formación integral de la personalidad cristiana.
Para lograr la síntesis entre fe y vida en la persona del alumno, la Iglesia sabe que el hombre necesita ser
formado en un proceso de continua conversión para que llegue a ser aquello que Dios quiere que sea. Ella
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enseña a los jóvenes a dialogar con Dios en las diversas situaciones de su vida personal. Los estimula a
superar el individualismo y a descubrir, a la luz de la fe, que están llamados a vivir, de una manera
responsable, una vocación específica en un contexto de solidaridad con los demás hombres. La trama
misma de la humana existencia los invita, en cuanto cristianos, a comprometerse en el servicio de Dios en
favor de los propios hermanos y a transformar el mundo para que venga a ser una digna morada de los
hombres. (p. 45)

Por lo anterior, se hace necesario que la Escuela Católica inserte sus valores cristianos
alrededor de todas las esferas sociales de manera dialogante y a través del testimonio de sus
participantes.
Dentro de la Escuela católica, también existen desafíos por superar, sobre todo los que están
relacionados con las objeciones que se hacen en su contra y suponen un esfuerzo aún mayor pero
que, al mismo tiempo, invitan a la reflexión constante con el fin de dar respuesta a las
condiciones contemporáneas de la sociedad.
Una de las principales objeciones es que algunos grupos que no hacen parte de la Escuela
Católica consideran que pretende generar la institucionalización de la Escuela para fines
puramente confesionales; sin embargo, cabe destacar que la educación integral debe comprender
la educación religiosa en su haber. En segundo lugar, se menciona que existe cierta preferencia
por las clases sociales más altas, ya que, en ciertos lugares del mundo son precisamente estas las
que han expresado su interés en este tipo de educación y, por lo tanto, les brindan garantías que
permiten su funcionamiento. También alegan ciertos sectores sociales, que la Escuela Católica es
incapaz de educar seres pluralistas y que puedan desenvolverse en otros campos como el social y
el político (Garrone, 1977).
Misión compartida. La misión compartida hace parte del carisma de los Hermanos de las
Escuela Cristianas de La Salle. Para abordarla vamos a explicar su surgimiento, el concepto, los
rasgos, su justificación, los objetivos, perfiles, ventajas y retos, basados en el rastreo de 20
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documentos hallados en ARLEP Celas, revistas y boletines lasallistas especialmente publicados
en Europa, de los cuales seleccionamos siete, por ser lo más representativos.
El surgimiento de la Misión Compartida nace relacionado con el concepto de “Asociación” en
el Coloquio de la Comisión Europea de Formación Lasaliana (CEFL) celebrado en el año 2000
donde André Jacq señala tres cambios en los últimos cincuenta años:
De “un mal necesario” a “una gran familia”, que abarca hasta 1976; de la “Familia lasaliana”
a la “Misión Compartida”, hasta 1987; y, finalmente, de la “Misión Compartida” a la
“Asociación”, hasta el año 2000. A partir de esa fecha se abre otro periodo donde la Asociación
es el concepto distintivo en la evolución del Instituto Lasaliano (Davidla, Naya y Murua, 2009,
p. 204)
Ya en 1986, en el capítulo general, los hermanos aprobaron la regla 17 que reza los hermanos
asocian con gusto a los seglares a su misión educativa. Ofrecen a quienes lo desean, medios para
conocer al fundador y vivir según su espíritu (Celas, ARLEP, 2012, p. 9). Hecho que se concretó
en la Carta de la Familia Lasallista en el año 1989.
En 1993, durante el 42° Capítulo General se invitó a veinte consultores seglares para tomar
decisiones sobre la misión compartida y sus prioridades dentro de los siete años siguientes
(Circular 435 del Capítulo General). Se hace explícito que “Hermanos y Lasalianos seglares son
“corazón, memoria y garantía” del carisma fundacional” (Celas, ARLEP, 2012. p. 11)
Así mismo, se hace necesario contextualizar la emergencia de la misión compartida, tal como
lo señalan los documentos de los Hermanos de las escuelas cristianas y su estilo de vida. Se
tratan al menos tres factores: 1. La eclesiología de comunión y el redescubrimiento del papel del
laicado, 2. La disminución de las vocaciones. 3. El envejecimiento que dificulta el sostenimiento
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de las obras. Estos tres aspectos se concretan en un re direccionamiento de la misión hacia la
potenciación del carisma con la participación de laicos. Estas circunstancias no son exclusivas de
la obra lasallista sino en general de las comunidades religiosas quienes empezaron a involucrar
en las tareas de las misiones a los laicos, que inicialmente fueron denominados como auxiliares
dada su distancia en las decisiones y animaciones.
Más tarde las responsabilidades de los laicos se acrecentaron en vista de su compromiso en
las obras eclesiales y la disminución de los consagrados. Este hecho dirigió la mirada hacia la
formación de los laicos en los fundamentos y carismas propios de las obras. De esta manera se
produce un desplazamiento desde la soberanía eclesial hacia la cooperación laico-eclesial en la
toma de decisiones sobre la animación de las obras. Muestra de ello se observó desde 1988
cuando se invitó a los retiros y ejercicios espirituales a los profesores creyentes (Davidla et al,
2009).
Si vamos más atrás, vemos que la Misión Compartida tiene sus raíces en el mandato del
Concilio Vaticano II sobre el papel del laico, concretamente en el documento Lumen Gentium
(1964), capítulo IV donde se refiere al laicado como:
Todos los fieles cristianos, a excepción de los miembros que han recibido un orden sagrado y los
que están en estado religioso reconocido por la Iglesia, es decir, los fieles cristianos que, por estar
incorporados a Cristo mediante el bautismo, constituidos en Pueblo de Dios y hechos partícipes a su
manera de la función sacerdotal, profética y real de Jesucristo, ejercen, por su parte, la misión de todo el
pueblo cristiano en la Iglesia y en el mundo (Constitución dogmática, Lumen Gentium, p. 23).

El Concilio Vaticano II invita a reconocer los servicios y carismas de los laicos para que
cooperan en la obra común de construir el reino de Dios, ya que todos abrazados a la verdad, en
todo crezcamos en caridad, llegándonos a Aquél que es nuestra Cabeza, Cristo, de quien todo el
cuerpo trabado y unido por todos los ligamentos que lo unen y nutren para la operación propia de
cada miembro, crece y se perfecciona en la caridad (Ef 4, 15-16).
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Hay varios principios que justifican la presencia del laicado en la vida religiosa: La unidad en
la diversidad, ya que el cuerpo de Cristo tiene muchos miembros, cada uno cumple una función
distinta y a la vez está al servicio de los demás (Rom, 12, 4-5). El apostolado de los laicos, pues
es necesaria la participación en la misión salvadora de la iglesia en todos los lugares y
especialmente donde los religiosos no puedan estar. Ser testimonio de vida para que la virtud
resplandezca en la vida familiar y cotidiana (Constitución dogmática, Lumen Gentium).
En cuanto al sentido del término Misión Compartida, ésta surge de la fe, como un encargo de
Dios, un regalo del Espíritu Santo, que el hombre acepta o rechaza dentro del ámbito de la
educación cristiana. La misión es el compromiso del creyente en la evangelización y promoción
del reino de Dios. En ella colaboran hermanos, profesores, estudiantes, padres de familia,
colaboradores “aportando, no sólo habilidades, sino también nuestras identidades” (CELAS,
ARLEP, p 3). Así la misión compartida es:
•

“Un signo de los tiempos”

•

“Una gracia”

•

“Una acción del Espíritu”

•

“Una llamada de Dios”

•

“Un nuevo capítulo en la historia del Instituto”

•

“Una etapa irrestible e irreversible de nuestra historia” (ARLEP, Celas, 2012 p 10).
Los rasgos de la Misión Compartida son varios. El primero es “compartir” el camino de

evangelización en asociación, e identidad con la obra lasallista, es decir, la educación para los
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más pobres. En dicho camino todos se van transformando y acercando, desde su identidad y
habilidad personal y hacia unas metas colectivas que construyen solidaridad y comunión con los
demás (La Salle, sector de Andalucía. Programa de formación Misión Compartida). El segundo
es “escuchar más que dirigir”, centrarse en la persona y no en la tarea, acompañarla y trabajar en
asociación. Esto quiere decir que los discernimientos se hacen siempre juntos porque es un
trasegar en común (ARLEP, Celas, 2012). El tercero es “crear lazos” (dejarnos “domesticar” los
unos por los otros); lo cual exige tiempo y paciencia,” ((De Loyola, I. (2007, agosto).
Desafío y esperanza para la vida de la Iglesia. Mundo Marianista. (5), 221-248 p. 1). El cuarto
es la “comunión profunda en la fe” donde laicos y religiosos desde distintas formas de vida
adelantan la obra y constituyen una familia religiosa. Es decir,
El conjunto formado por distintas formas de vida en la Iglesia, compartiendo un mismo
carisma, una espiritualidad y una misión común en una pluralidad de ministerios. Un buen icono
de esta realidad eclesial es el árbol en donde existen unas raíces y un tronco común que se
diversifica en distintas ramas. Estas suelen ser: la vida religiosa masculina, la vida religiosa
femenina, la vida laical, el ministerio ordenado y en ocasiones, los institutos seculares. En este
punto, la realidad va generando, como en todo ser vivo, una pluralidad de manifestaciones que
progresivamente van institucionalizándose en el ordenamiento jurídico eclesial ((De Loyola, I.
(2007, agosto). Misión compartida. Desafío y esperanza para la vida de la Iglesia. Mundo
Marianista. (5), 221-248, p. 229)
Así, la Misión Compartida se justifica por la presencia cada vez más fuerte de los laicos en la
misión de la Iglesia, por el compromiso evidente de muchos de ellos en la obra lasallista, tal
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como lo dice Arnaiz (2014), hay que escucharlos, oír su clamor, hacerlos nuestros, convertirlos
en sinfonía de comunión en la que el “nosotros” sea la clave.
Igualmente, se necesita la Misión Compartida por la necesidad de centrarse en el presente de
las comunidades y a la vez, pensar en el futuro de las mismas, desde el reconocimiento de otros
estados, de nuevas formas de vida, distintas a la vida consagrada, según lo indica el Concilio
Vaticano II: la radical dignidad de todo cristiano por el hecho de nacer a la vida nueva en el
bautismo que nos hace formar parte del único pueblo de Dios en donde existen distintos carismas
y ministerios ((De Loyola, I. (2007, agosto). Misión compartida. Desafío y esperanza para la
vida de la Iglesia. Mundo Marianista. (5), 221-248 p. 223).
Así, emerge una oportunidad de renovación de las comunidades eclesiales, una forma de
crecimiento desde la diversidad para unirse todos en el servicio desde sus propias vocaciones:
laical, ministerio ordenado y vida consagrada. Esto quiere decir que el carisma fundacional
lasallista no es para unos pocos, al contrario, acoge a los laicos identificados con el carisma del
fundador quienes lo asumen desde su propia condición (De Loyola, I. (2007, agosto). Misión
compartida. Desafío y esperanza para la vida de la Iglesia. Mundo Marianista. (5), 221-248).
La Misión compartida devela varios objetivos (López, 2016) (ARLEP, Celas, 2012):


Descubrirse a sí mismo como mediador



Crear lazos de servicio por medio de la fraternidad e igualdad para dar vida a la misión
compartida



Consolidar la formación de un verdadero equipo de trabajo lleno de la luz y sabiduría del
evangelio.
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Reconocer al otro como hermano en la fe de la evangelización, para ayudar al más
vulnerable.



Ofrecer con amor educación de la calidad que favorezca a los más necesitados,
enseñando a través de la fe y la cultura.



Contribuir en las realidades sociales de los más vulnerables por medio de la
evangelización, como esperanza de nuevos campos para la cultivación del amor de Dios
para con el hombre.



Vivir el amor y el gozo de servir en la misión compartida como eje ce fuerza para el
trabajo en equipo.

Los perfiles de quienes participan en la misión compartida se identifican porque son personas
que desean compartir el evangelio con coraje y valor incluyendo tanto a hermanos como laicos,
descubriendo en ellos la voz de un profeta que anuncia la salvación impartida por Dios, por
medio de actividades evangelizadoras que proyectan la gracia de Dios. El compromiso que cada
miembro de la misión debe tener es más que una expresión del hacer, ya que sus actores darán fe
de cómo es su compromiso con el propósito de la misión. Si todos aportan su esfuerzo se podrá
garantizar que la fraternidad es fruto de la fe de compartir entre todo el anhelo de educar al más
necesitado por medio de la mediación de Dios, dando al cuerpo de la misión la suficiente
maduración en el llamado que Dios ha hecho con cada uno de los que lo oyen por medio de
palabra (Equipo Misión Compartida, 2011) (López, 2016).
Existen unas características esenciales que describen cómo debe ser el cuerpo de la misión
compartida. En primer lugar, debe existir una relación de respeto mutuo tanto con los hermanos
como con los laicos. De esta relación parte la construcción y avance de las estrategias para
organizar la misión a través del trabajo de cada miembro. En segundo lugar, encontramos la
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colaboración, como complemento de la anterior, solo que esta trasciende a los actores fuera del
cuerpo, ya que gracias a la cooperación es que se podrá hacer evidente la fraternidad, eje de la
misión para con el mundo. En tercer lugar, el compromiso con la obra, en la opción por los más
pobres (ARLEP, Celas, 2012). Por último, la identidad en la diversidad, el reconocimiento de las
potencialidades, las condiciones de cada uno y sus limitaciones, todos dirigidos hacia la
formación en valores.
Todos aportan grandes frutos ya sea por su experiencia en la práctica educativa, o por medio
de la convivencia con las familias o la inmersión en las realidades sociales que se dan a través
del acercamiento entre el cuerpo de la misión y sus beneficiarios. Al tener esta unidad se estaría
frente a un movimiento que no tiene fronteras entre sí, sino que fomenta la liberación de
prejuicios y de excusas que no enriquecen la misión. Así, se encuentra en todo el carisma que
une a todos en la intención de dar a conocer el verdadero amor hacia el otro, partiendo de una
unidad verdadera que infunde esperanza para aquel que no ha tenido en su vida una
aproximación a Dios (Misión Compartida, 2011) (Signum Fidei: estilo de vida).
Entre las ventajas de la Misión Compartida está el gozo y la alegría de compartir el evangelio
de manera espléndida donde el llamado de Dios tiene una gran influencia tanto en los hermanos
como en los laicos, permitiendo que cada uno sea un ejemplo en el compromiso de contribuir a
las acciones positivas que hacen del camino hacia una conversación transparente. Se dejan a un
lado las excusas o los inconvenientes del pasado para promulgar nuevas expectativas que
permiten el beneficio colectivo. (ARLEP, Celas, 2012).
El principal desafío es tratar de lograr la unidad entre tantas profesiones o vocaciones que
están presentes en la misión. Se busca construir unos parámetros que faciliten la organización y
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estabilidad entre los actores que comparten la obra educativa, la evangelización de acuerdo con
los contextos. Para esto se pide que, en el instituto se dé una orientación sobre el tipo de
formación que requiere las actividades de la misión para tener un mayor impacto en los más
vulnerables o necesitados. (Lopéz, 2016) (ARLEP, Celas, 2012).
Otro reto parte de una dificultad y es el miedo a entregar responsabilidades directas a los
laicos, cuya causa pudiera ser el hecho de que su formación ha sido distinta, según lo afirma
Lorenzo (2014). En todo caso, la misión compartida, ha llegado a un punto de no retorno, como
bien lo señala el mismo autor, y en ese sentido, se podrían trabajar más de la mano en la
identificación de las tareas en conjunto y así mismo en la fundamentación y formación en el
carisma (Otero, 2017). Así, el reto se encuentra en ubicar a la misión compartida en un punto
central del trabajo colectivo a partir de proyectos mancomunados que respondan a las
necesidades y contextos colombianos, con metas a corto y largo plazo, que sobrepase los
procesos administrativos que a veces, frenan las obras (Davidla et al, 2009) (ARLEP, Celas,
2012).
CAPITULO III
MARCO METODOLÓGICO
En este capítulo se describen los aspectos principales relacionados al tipo de investigación,
tales como: La población, la técnica de recolección de la información y el proceso mediante el
cual se hizo el proceso de análisis de la información recolectada.
Tipo de investigación
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La investigación es cualitativa de tipo descriptivo, debido a que no se busca cuantificar la
información, si no entender el entorno académico de la Institución Educativa San Bernardo desde
el modelo pedagógico lasallista. Sabino (1986) lo define como:
La investigación de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su característica fundamental es la
de presentar una interpretación correcta. Para la investigación descriptiva, su preocupación primordial
radica en descubrir algunas características fundamentales de conjuntos homogéneos de fenómenos,
utilizando criterios sistemáticos que permitan poner de manifiesto su estructura o comportamiento. De esta
forma se pueden obtener las notas que caracterizan a la realidad estudiada (p. 51).

Entonces la orientación descriptiva nos permitirá hacer una semblanza o una fotografía de la
institución educativa y sus puestas formativas para llegar a entender cuáles son los rasgos de su
modelo pedagógico para lograr recolectar la información en su estado innato, Tamayo (1980)
aclara que “comprende la descripción, registro, análisis e interpretación de la naturaleza actual, y
la composición o proceso de los fenómenos. El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o
sobre grupo de personas, grupo o cosas, se conduce o funciona en presente” (p. 35).
La población está repartida entre los diferentes actores del plantel educativo, nos encontramos
con docentes, estudiantes, administrativos, incluyendo servicios generales. Sin embargo, para
tener una idea más clara acerca de cómo conciben la institución educativa, algunos actores
llevaban más tiempo en la institución que otros. Así se tendría la semblanza de los antiguos en
contraste de los nuevos.
La técnica que se utilizó para recolectar la información fue la cartografía, entendiéndola como
una herramienta colectiva y a su vez participativa en la investigación, ya que nos permite
entender en el durante y en su finalización como conciben la institución educativa en este caso
particular. Además de ayudarnos entender los que está implícito, también lo que no está visible a
simple vista. Este ejercicio se logró con la creación de dos diferentes grupos, entre los nuevos y
antiguos. Cada grupo se reunió por unas horas dialogando, dibujando en pliegos de cartulina el
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mapa de su institución, desde la infraestructura del mismo, hasta aquellos elementos externos de
la institución que ya son concebidas importantes para esta comunidad educativa.
Hubo tres sesiones grabadas, dos para la creación de cada cartografía y una tercera como
plenaria, a modo de explicación e interpretación por los actores que participaron en ella.
Posteriormente se hizo una transcripción de las tres sesiones grabadas.
Siguiendo con el proceso, a través de la técnica de análisis de contenido (Bardin, 1992)
realizada en tres diferentes momentos. Primeramente, se hizo un pre-análisis, es decir, tener
claridad de los objetivos y la preparación del material, que en este caso son las transcripciones de
las cartografías (Ver Anexo1. Transcripciones). Segundo, una codificación donde la
descomposición debe ser realizada desde criterios encontrados en el pre-análisis, a través del
programa Altas-ti, que nos permitió reducir las transcripciones a citas correspondientes a nuestro
marco teórico. Tercero, una categorización, con el fin de clasificar desde los resultados obtenidos
en el paso anterior y a través del marco teórico, ya que tenemos las categorías preestablecidas de:
Escuela Católica y Misión Compartida (Ver Anexo 2. Clasificación). Finalmente se llega a una
descripción al seguir los pasos mencionados. Finalmente, mediante la reorganización de la
clasificación se llegó a la reconstrucción de las categorías (Anexo 3. Cuadro de categorías)
CAPITULO IV
HALLAZGOS
Los hallazgos son el resultado del análisis de la información, la triangulación con el marco
teórico y el PEI de la institución para llegar a la interpretación. Se encontraron dos hallazgos
importantes de acuerdo con las categorías preestablecidas: 1. Las características de la escuela
católica se hacen evidentes en tres aspectos: el acompañamiento, el papel del maestro como
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ministro y el modo de enseñanza. 2. Los atributos de la Misión Compartida son tres:
colaboradores, comunión en la fe y unidad en la diversidad.
Las características de la escuela católica en el Instituto San Bernardo de La Salle. Es
importante resaltar que las instituciones lasallistas son confesionales católicas. En este sentido,
los rasgos del lasallismo se pueden identificar desde los lineamientos la Iglesia. El Concilio
ecuménico se ha pronunciado con respecto a la educación cristiana y su importancia en la vida
del hombre y del progreso social. Encontramos tres características importantes: el
acompañamiento, el Maestro como Ministro y la celebración de la fe.
Acompañamiento. Se comprende el acompañamiento como la manera en la que todas las
personas que hacen parte de la comunidad educativa se unen para llevar a cabo procesos propios
de la institución o para superar dificultades que se presentan a lo largo de los mismos bajo la
perspectiva Lasallista, dicha característica se especifica dentro del PEI de la institución así:
Es característico del estilo pedagógico De La Salle entender la educación como un ministerio eclesial y
realizarla dentro de unas relaciones de acompañamiento fraterno, con la mayor entrega y como un esfuerzo
conjunto de todos los agentes de la comunidad educativa quien, por su filiación con el espíritu de San Juan
Bautista De La Salle, le dan a ésta la condición de familia Lasallista (p. 14).

El acompañamiento es entonces un factor clave que se hace visible desde distintas áreas, no
sólo del colegio sino de la sociedad y que deja en evidencia las interrelaciones que existen dentro
de la comunidad educativa a la que se refieren. Lo anterior entra en concordancia con lo
establecido dentro de la declaración Gravissimum Educationis (1965) en donde se afirma que:
El deber de la educación, que compete en primer lugar a la familia, requiere la colaboración de toda la
sociedad. Además, pues, de los derechos de los padres y de aquellos a quienes ellos les confían parte en la
educación, ciertas obligaciones y derechos corresponden también a la sociedad civil, en cuanto a ella
pertenece disponer todo lo que se requiere para el bien común temporal (p. 3).

En la institución, el acompañamiento se vive desde cuatro perspectivas: 1. Los padres de
familia, 2. Los procesos formativos, 3. Los maestros, 4. La coordinación escolar.
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El acompañamiento por parte de los padres de familia es vital durante el proceso formativo de
los alumnos, este se refleja dentro de diversos proyectos institucionales a los que se han adherido
los padres de familia con gran compromiso. Un ejemplo de esto es el proyecto “Células” que
tiene como objetivo formar una mentalidad solidaria entre los estudiantes Bernardinos; tal como
lo afirma el PEI de la Institución: Los padres de familia en las reuniones han manifestado que se
han unido en torno a las células de sus hijos para apoyarlos y/o acompañarlos en su gestión
académica (p. 43). Sin embargo, ninguno de estos proyectos ha sido mencionado por los
miembros de la comunidad educativa que participaron en la cartografía, a pesar de la importancia
expresada dentro del Proyecto Educativo Institucional en numerosas oportunidades. Esto quiere
decir que se hace necesario hacer más visibles las apuestas formativas manifiestas en el PEI.
En segundo lugar, el proceso de acompañamiento por parte de la institución se realiza por
medio de formatos con los cuales se da cuenta de los procesos que llevan a cabo dentro del aula;
a pesar de ello, uno de los docentes resalta que el hecho de hacer hincapié en los diversos
formatos, deja de lado la libertad para poder realizar las actividades y compartir más con los
alumnos de forma espontánea, además de hacer que la práctica docente recaiga en el modelo
tradicional, este docente menciona que:
Es decir, yo no quiero hacer ese tipo de cosas y si alguien me dice ''muéstreme las enseñanzas'' no es que
''yo no vi eso, yo no vi nada de eso'' entonces ¿qué va a pasar con el profesor? ¿Van a decir '' Es un buen
profesor, no dio todas las enseñanzas pero está haciendo su clase de esta manera''? No, ellos van a ver la
producción '' ¿Completó las enseñanzas?'' y luego se ponen a mirar a los estudiantes. Igual acá todo es un
ciclo, el profesor diseña sus clases, el jefe de área las valida, eso se contrasta con plan de asignatura, con
plan de área pero eso es una construcción que viene desde el modelo pedagógico y si yo rompo eso y digo ''
yo no quiero ver esas enseñanzas porque no me interesan. Si yo quiero hacer mi clase a mi manera'' ¿Quién
es el que no está en el lugar? Yo, como profesor ¿Quién se ve afectado? Yo como profesor y por eso yo me
tengo que acomodar al modelo, ¿yo tengo que explicarles? listo perfecto, yo lo hago, voy a intentar
tangencialmente acomodar mis clases con esas enseñanzas a lo que yo aprendí y de una manera diferente a
la tradicional pero finalmente uno recae en lo tradicional porque los tiempos y las condiciones no dan para
que uno haga ese tipo de cosas (Anexo 1, Transcripciones).
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La tensión que se manifiesta en este discurso pone en evidencia dos polaridades. Por un lado,
la institucionalidad, la manera como los directivos buscar hacer efectivas sus apuestas mediante
los formatos y el seguimiento puntual de los mismos. De otro lado, está el docente y su deseo de
mayor autonomía. Lo anterior puede, en cierta manera, debilitar las relaciones que se deben
establecer de manera natural dentro de las aulas y dificultar el desarrollo integral del alumno
como ser social. Especialmente, porque los estudiantes pueden no ser ajenos a las tensiones
frente al seguimiento. Si miramos la perspectiva del estudiante, Garrone (1977) señala que:
La escuela debe estimular al alumno para que ejercite la inteligencia, promoviendo el dinamismo de la
clarificación y de la investigación intelectual, y explicitando el sentido de las experiencias y de las certezas
vividas. Una escuela que no cumpliera esta función, sino que, por el contrario, ofreciera elaboraciones
prefabricadas, por el mismo hecho se convertiría en obstáculo para el desarrollo de la personalidad del
alumno (p. 27).

De esta manera, sería importante posibilitar espacios académicos en los que los formatos de
desarrollo de las clases no entren en conflicto con los intereses generales de las mismas y
opaquen las interacciones maestro-estudiante.
Otro rasgo del acompañamiento dentro de los espacios formativos de la institución es el
proyecto educativo de las ‘Clínicas’ que se enfoca en ayudar a los estudiantes desde diversas
perspectivas, diferentes a las del refuerzo escolar per se. Las ‘Clínicas’ (Matemáticas e Inglés)
como menciona uno de los participantes del ejercicio cartográfico, son un interés humano de
ayudar a los jóvenes comprendiendo sus dificultades y acudiendo a las enseñanzas y
procedimientos más elementales de ser necesario sin importar el curso en el que se encuentre
(Anexo 1, p. 8) Por lo tanto, se puede observar que la institución guarda respeto no sólo por los
estudiantes en sí sino por las ciencias propias y su método mediante la búsqueda de estrategias
que faciliten la apropiación del conocimiento. De esta característica, Garrone (1977) destaca que
“la Escuela Católica parte de una concepción profunda del saber humano en cuanto tal, y no
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pretende en modo alguno desviar la enseñanza del objetivo que le corresponde en la educación
escolar” (p. 38). De este modo, al interior de la institución se puede ver la congruencia entre los
aspectos sociales y religiosos del conocimiento.
De otra parte, el acompañamiento también se percibe en los maestros que llegan a la
institución, ya que son recibidos de manera fraterna, aún si estos no tienen una identidad católica.
El grupo de profesores antiguos intenta que no exista ningún tipo de desprecio y, por el contrario,
siempre tienen ánimo de colaborar con la adaptación en los campos y el manejo de situaciones
que son desconocidas para los nuevos integrantes de la comunidad. Así lo señala Garrone
(1977), pues
El trabajo mancomunado de la iglesia junto a los laicos, resalta la importancia del respeto hacia la
profesión de los educadores incluso si estos no se denominan católicos, de hecho, dentro de las
concepciones de la Escuela Católica, el papel de los laicos que se integran a las comunidades educativas de
carácter católico se considera vital puesto que, de la misma manera, están ejerciendo un papel
evangelizador y, por este motivo, sus derechos deben ser salvaguardados con el fin de garantizar su
desarrollo profesional (p. 80).

Entonces, se evidencia la gran influencia de los principios católicos de la escuela en los
maestros y la forma en la que los exteriorizan para con el resto de la comunidad educativa.
Por último, la orientación escolar también hace parte del acompañamiento, dado que también
pueden acudir a ella, los docentes y todos los actores de la comunidad educativa como lo expresa
una docente:
Hay muchísimas experiencias significativas. La forma, por ejemplo, en que las orientadoras acompañan
al docente, el fortalecimiento pedagógico y de lazos familiares como aprenden que el problema no es del
estudiante sino el problema es de todo el contexto (…) es muy efectivo en muchos casos. Los ''pelaos'' se
interesan y aprenden que es por su bienestar y empiezan a manejar autonomía desde ese tipo de
acompañamientos (Anexo 1, Transcripciones)

Esta particularidad de la orientación escolar a la que tiene acceso toda la comunidad educativa
se encuentra dentro de uno de los aspectos del proyecto educativo de la Escuela católica sobre el
cual Garrone (1977), afirma que “favorece y promueve el encuentro y la colaboración. Se abre a
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los demás respetando su modo de pensar y de vivir, comprendiendo sus preocupaciones y
esperanzas, compartiendo su situación y participando en su futuro” (p. 57). Esta peculiaridad
hace observable otro elemento propio de esta escuela como Escuela Católica.
Dadas las características de esta institución, podría afirmarse que el acompañamiento es un
eje transversal que permea todos las prácticas y los procesos que se llevan a cabo dentro de la
misma y, por lo tanto, son la base de los valores distintivos en relación con su intención de
regirse bajo la mirada de Escuela Católica de corte Lasallista.
Maestro como ministro. El maestro es una pieza vital la las Escuelas Católicas puesto que es
mediante él que la educación y los valores cristianos se transmiten a los alumnos, así se entiende
la labor de los maestros en la declaración Gravissimum educationis (1965):
Recuerden los maestros que de ellos depende, sobre todo, el que la escuela católica pueda llevar a efecto
sus propósitos y sus principios. Esfuércense con exquisita diligencia en conseguir la ciencia profana y
religiosa avalada por los títulos convenientes y procuren prepararse debidamente en el arte de educar
conforme a los descubrimientos del tiempo que va evolucionando (p. 8).

La labor de los maestros es también lograr que este conocimiento entre en concordancia con
las necesidades sociales propias del contexto de los alumnos y que ellos sirvan como testimonio
cuando desempeñen su labor evangelizadora. Por lo anterior, las características del maestro como
ministro se evidencian a través de dos particularidades: 1. En el momento de celebrar la fe
católica y, 2. En su sentido de pertenencia. Veamos cada uno de ellos.
Celebrar la fe es parte de la academia. Los maestros propician dentro de la institución
espacios académicos en los que se refuerzan la fe en relación con diferentes aspectos del
conocimiento y la responsabilidad social. Dada la formación católica que se imparte dentro de la
institución, un maestro expresa que uno de los contenidos que está presente dentro del plan de
estudios es las pascuas, pero como él mismo lo menciona la base de la enseñanza no es el
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contenido sino el aprendizaje significativo de la misma, que pretende que el estudiante
comprenda las relaciones religiosas desde el respeto y la tolerancia. Lograr lo anteriormente
mencionado se presenta como un reto que es necesario superar si la meta es la paz en el planeta
(Anexo 1, Transcripciones).
Lo anterior se realiza con el fin de observar la manera como se refieren a otras creencias y los
diferentes espacios de fe, teniendo en cuenta que no todos los niños comparten la misma filiación
católica, el mismo docente dice:
Yo puedo evaluar que el niño está respetando otras creencias a través de que él mismo exponga sus
contenidos, como se refiere a otras creencias, a esos espacios de fe que tenemos aquí porque no todos los
niños son católicos (…) Yo uso más un instrumento especial que es, pues, a través de la exposición, el
diálogo, el debate; eso me permite ver que el niño efectivamente está respetando (Anexo 1,
Transcripciones)

Esta forma de llevar a cabo la celebración de la fe denota una clara relación entre la labor del
maestro y los objetivos escolares característicos de la Escuela Católica, puesto que es él quien
mediante su práctica docente fortalece la fe de sus estudiantes y a la vez apunta al
enriquecimiento de sus conocimientos académicos y sociales puesto que el conocimiento no está
en un nivel inferior a la fe, sino que se desarrollan en conjunto con un sentido social. Garrone lo
corrobora de esta manera:
En este contexto se cultivan todas las disciplinas con el debido respeto al método particular de cada
una. Sería erróneo considerar estas disciplinas como simples auxiliares de la fe o como medios utilizables
para fines apologéticos. Ellas permiten aprender técnicas, conocimientos, métodos intelectuales, actitudes
morales y sociales que capaciten al alumno para desarrollar su propia personalidad e integrarse como
miembro activo en la comunidad humana. Presentan, pues, no sólo un saber que adquirir, sino también
valores que asimilar y en particular verdades que descubrir (1977, p.39).

El sentido de pertenencia es una característica evidente dentro de los dos grupos de maestros
que participaron en la cartografía. Existe una clara convicción de que ser ‘Bernardinos’ es lo que
hace que todos los espacios de la institución sean formativos. Los maestros mencionan la
“corrección fraterna” como la base de esta formación que trasciende los espacios escolares y
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faculta a los maestros a llamar la atención de los estudiantes en otros contextos y que, a su vez,
los estudiantes acaten estos llamados de atención para entrar en la reflexión y lo ejemplifican de
la siguiente manera:
Esa corrección fraterna que hay incluso entre nosotros mismos pues hace que todos los espacios sean
formativos, es lo que hace que si yo me encuentro a un 'Bernardino' sea estudiante, sea padre de familia yo
le puedo hacer un comentario acerca de su comportamiento como 'ey, modérese' ¿Sí? Que, si yo veo a mi
estudiante saltándose el torniquete en Transmilenio, pueda acercarme y decirle 'mañana hablamos' y él ya
se va pensando en.… y el pensamiento va más allá del 'me pilló' sino de lo que estuvo bien o mal hecho y
por qué, creo que es una de las acciones, la corrección fraterna es una acción por la que todos nuestros
espacios se hacen formativos (Anexo 1, Transcripciones).

Debe tomarse en consideración que la labor docente no es exclusiva del aula, dado que el
objetivo es la creación de un ser integral apto para interactuar socialmente en gran diversidad de
espacios, los maestros asumen la responsabilidad que implica ser educadores cristianos y se
resaltan en ellos características propias de los mismos. Afirma Garrone que:
A la luz de tal concepción global de la misión educativa de la Escuela Católica, el maestro se encuentra
en las mejores condiciones para guiar al alumno a profundizar en la fe y, al mismo tiempo, para enriquecer
e iluminar el saber humano con los datos de la fe. La enseñanza ofrece numerosas ocasiones para elevar al
alumno a perspectivas de fe, pero aparte de tales circunstancias, el educador cristiano sabe descubrir la
válida aportación con que las disciplinas escolares pueden contribuir al desarrollo de la personalidad
cristiana. La enseñanza puede formar el espíritu y el corazón del alumno y disponerlo a adherirse a Cristo
de una manera personal y con toda la plenitud de una naturaleza humana enriquecida por la cultura
(1977,40).

Otro aspecto del sentido de pertenencia es que los educadores que han tenido la oportunidad
de relacionarse con diferentes generaciones de estudiantes, que han hecho parte de la institución,
resaltan el hecho de que una vez se encuentran fuera de ella, se sienten muy gratificados de haber
hecho parte de esa comunidad. Se resalta el comportamiento ejemplar de los estudiantes ya que
Yo nunca he escuchado un muchacho que haya salido del San Bernardo que uno diga me ha sacado las
canas, nunca. Todos andan en sus cuentos, en sus cosas y eso es muy hermoso para nosotros, porque todo el
trabajo que se hizo lo hicimos con el amor que verdaderamente merece nuestro colegio. Porque uno trabaja
es por ellos y pues para la honra de Dios primeramente y lo muchachos (Anexo 1, Transcripciones)
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Los maestros se sienten parte importante de la formación desde sus diversas contribuciones y
con la certeza de que sus esfuerzos se verán representados en algún momento que no es
necesariamente la inmediatez.
La pertenencia no se ve reflejada únicamente por el hecho de pertenecer a una institución
específica sino por pertenecer a una de carácter Lasallista que propone como modelo el amor de
Cristo, es desde ese amor que es posible la aproximación efectiva al estudiante. La perspectiva
mencionada anteriormente, presenta coherencia con la identidad institucional del Modelo
Educativo Lasallista establecido dentro de su Proyecto Educativo Institucional en el cual se
establece que:
Su carácter específico Lasallista lo vincula con una tradición pedagógica vasta y universal, que
compromete a la comunidad educativa con principios tales como los de llevar el Evangelio al mundo de la
educación; promover la dignidad de la persona humana y desarrollar armónicamente todas sus
potencialidades; ofrecer el servicio educativo a sus educandos con la mayor calidad (p. 13).

Por lo anterior y de acuerdo con los hallazgos, la celebración de la fe es la forma en la que los
maestros y, en general, la comunidad educativa, expresan los valores cristianos que les han sido
transmitidos mediante sus vivencias al interior de la institución. Dichos valores son la base
fundamental de todos los procesos de carácter académico, pero también de todos aquellos que
tienen que ver con la formación de los Bernardinos como seres sociales que llevan los
aprendizajes a traspasar las fronteras escolares funcionando como testimonio vivo del amor de
Cristo y con el objetivo de que, en síntesis, con los conocimientos adquiridos, realicen grandes
contribuciones en los diferentes campos de la sociedad.
Modo de enseñanza. El modo de enseñanza específico de esta institución es el resultado de la
combinación de aspectos personales de los maestros, modelos educativos y del manejo de la
evaluación. Esto lo hace dinámico y adaptativo a diversas situaciones y lo enriquece de forma
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que, invita a la constante reflexión y actualización de los procesos mediante los cuales se lleva a
cabo.
Una de las características principales del modo de enseñanza, como se mencionó
anteriormente, es la corrección fraterna. Esta permite que la enseñanza no se limite al espacio
escolar ni a sus contenidos tampoco, se enseña un modo de vida de constante reflexión. Los
maestros mencionan con gran admiración, la labor de una profesora que trabaja con los niños
más pequeños y que conserva su amabilidad y su sonrisa sin dejar de ser consciente de las
dificultades propias del contexto y de la institución y con base en eso desarrolla sus actividades,
uno de ellos comparte su experiencia:
Empezando desde la paciencia que tiene y la creatividad, el poner a los muchachos... Yo nunca en la
vida voy a olvidar un día que pasé por el salón de Martica, no sé si fue hace tres años o dos, y los niños
todos tenía unas orejas gigantes de foami, unas diademas que tenían unas orejas gigantes de foami y fui
muy picado de ver eso y después me enteré ''chismorreando'' con otros qué era eso y me enteré qué eran las
orejas de poner atención, y que cuando los chicos se ponían las orejas quería decir que iban a estar muy
atentos a lo que ella iba a decir ( Anexo 1, Transcripciones).

En concordancia con esto, existe un evidente interés por trabajar en todas las dimensiones de
los alumnos; lo cual es relevante considerando la visión que tiene la Escuela Católica sobre los
alumnos tal como lo expresa Garrone (1977), cuando señala que:
La Escuela Católica percibe a los alumnos como seres humanos que están en una constante búsqueda de
la verdad y todas las materias entran en relación con este espíritu de descubrimiento para hacer el bien lo
que lo convierte en un ser de por sí cristiano. El maestro hace uso de sus conocimientos disciplinares y
Cristianos para lograr transmitirle a sus alumnos los principios trascendentales de una vida en Cristo (p.
41).

Los muros de la institución no representan de ninguna manera la frontera entre las enseñanzas
y la aplicación de las mismas, los alumnos llevan a la sociedad en general lo que aprenden en la
escuela y es allí en donde se vuelven verdaderamente significativas. Así, no existen fronteras
entre la escuela y la vida, tal como lo dice un docente
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Es evidente que en el proceso educativo hay vacíos y por ello, una de las propuestas es otorgar a las
humanidades la misma importancia que se le da a las ‘’materias cognitivas’. Lo anterior debido a que se
evidencia un alto nivel en asignaturas como inglés o matemáticas, pero en cuanto a la formación como
persona se pueden observar algunas dificultades y, por lo tanto, es importante fortalecer la educación en ese
sentido. (Anexo 1, Transcripciones).

De manera personal, uno de los profesores que lleva menos tiempo vinculado a la institución,
hace énfasis en la manera en la que desarrolla sus clases comenzando con una reflexión sobre la
utilidad del conocimiento que los estudiantes adquieren para su propia vida. Los maestros
propician ambientes reflexivos con el fin de significar los espacios académicos, en trabajo
conjunto con los estudiantes se intenta llevar la educación a otros niveles valiéndose de la
interacción con el docente, no solamente es, como lo menciona, “sentarnos en fila a tableriar con
el fin de que ellos repliquen información, pero inevitablemente en algunos momento se debe
hacer dadas las exigencias del colegio.” (Anexo 1, Transcripciones)
En cuanto a lo educativo, es importante ver la manera en la que se analiza el modelo con el
cual se concibe la educación dentro del colegio y dentro del sistema educativo en general,
incluso en la formación universitaria por la que han pasado los docentes, uno de los docentes lo
describe así:
No es solamente en este colegio sino en todos los colegios, digamos que eso es del modelo
tradicionalista, son cosas que se traen desde ese modelo y nos ha costado despegarnos de ahí porque es muy
complicado que un profesor haga algo diferente, es muy complejo (Anexo 1, Transcripciones).

Se presenta esta perspectiva entonces, como una situación problemática en la cual entran en
tensión los modelos tradicionalistas en que fueron formados los docentes y el modelo
constructivista que propone la institución. El maestro intenta desligarse de dicho modelo de la
manera en la que él fue formado, expresa:
en el aula por ser tantos estudiantes es muy complejo, o sea, yo estoy formado en una metodología que es
donde se enseña con conocimiento constructivista, que el conocimiento se construye, que ellos son los que
tienen que mirar las cosas y tomar esos conocimientos previos y producir (Anexo 1, Transcripciones).
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Existen otras concepciones del modelo pedagógico que se maneja dentro de la institución, en
un primer momento, se refieren al aprendizaje conceptual que se basa en los tres contenidos que
tiene la enseñanza, la afectiva, la cognitiva y la expresiva. Un docente expresa:
Aprendizaje conceptual, acá tenemos muchas cosas por ver y por trabajar, pero ya hay cosas que
replantear(...) precisamente es ese el ejercicio que estamos haciendo para ver si lo mantenemos o no,
queremos ver si el modelo educativo que maneja el San Bernardo aún es pertinente o no (Anexo 1,
Transcripciones).

De lo anterior, se podría deducir que existen características de este Modelo Pedagógico que
difieren de los principios de la Institución, lo anterior se suma a una nueva intervención de un
docente quien afirma que, además del conceptual, existe otro Modelo Pedagógico
Pedagogía del amor, eso sí es Lasallista, es la pedagogía testimonial. (...) Los escritos de San Juan
Bautista de La Salle ya hay que ponerlo en contexto, porque para los tiempos de él la forma de tratar un
estudiantes era, básicamente, amaestrar un perro. Viendo esa perspectiva, propone como modelo a Cristo,
que es desde el amor que uno se aproxima al estudiante y desde donde empieza a ser efectivo, eso por un
lado. Por otro lado, comienza a hablar del testimonio ¿sí? Entonces, no pretenda enseñar nada que usted no
le testimonie a sus jóvenes, entonces básicamente eso es la lo que se refiere (Anexo 1, Transcripciones).

Relacionando la postura de los maestros, es menester mencionar que esta es una de las
principales características de los maestros de las Escuelas Católicas ya que son actores que
desempeñan un rol fundamental para mantener los principios de las mismas. Ideas apoyadas por
Garrone (1977):
Los maestros, con la acción y el testimonio, están entre los protagonistas más importantes que han de
mantener el carácter específico de la Escuela Católica. Es indispensable, pues, garantizar y promover su
"puesta al día" con una adecuada acción pastoral. La cual tendrá por objetivo, bien sea la animación
general que subraya el testimonio cristiano de los maestros, o bien la preocupación por los problemas
particulares relativos a su apostolado específico una visión cristiana del mundo y de la cultura, y una
pedagogía adaptada a los principios evangélicos (p, 50).

El colegio propone un instructivo que se desarrolla teniendo en cuenta la pedagogía
conceptual con el que se dan las pautas para tener un modelo de clase en el que se tienen en
cuenta las enseñanzas, los propósitos y las estrategias, todo este proceso contribuye a la
apropiación de este modelo. La institución tiene una inducción del mismo para garantizar que los
docentes comprendan todos los elementos que componen el modelo así como las asignaturas, la
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guía de estudio, el plan de clase y el proceso de evaluación de los estudiantes. De hecho, esto se
puede confirmar mediante el PEI de la institución dentro del cual se afirma que:
La pedagogía conceptual hace énfasis en que el papel de la escuela y, por tanto, del proceso educativo,
es el de propiciar el desarrollo del conocimiento de las operaciones intelectuales e instrumentos del
conocimiento, a través de estos dos aspectos el estudiante adquiere las herramientas para construir o
apropiarse del saber y realizar una acción transformadora de su entorno (p, 72).

Esto se logra mediante el uso de procesos didácticos concretos e intencionados por parte del
docente donde centra en él un papel protagónico para el logro de los propósitos.
La institución tiene procesos muy específicos por los que se caracteriza, tienen plan de clase y
de asignatura con los que se pueden identificar los objetivos y, de la misma manera, se pueden
consignar las actividades que se realizan a diario.
Otro elemento importante es el plan de clase el cual se maneja con un formato que se realiza a
diario, este sirve para verificar la trazabilidad de los planes de área y la relación que tiene con el
plan de asignatura con el fin de revisar la coherencia de lo que se consigna en cada uno de los
formatos, el plan de clase es “un diario de campo o una bitácora”. Este plan de clase les permite
a los maestros consignar situaciones que pueden imposibilitar que las clases se desarrollen con
normalidad, es muy detallado e incluye tres momentos: Un inicio, una descripción y un cierre.
Es claro que se desenvuelven dentro de una institución que se funda dentro de las creencias
católicas, por lo tanto, los planes de clase resaltan la importancia de que las enseñanzas reflejen
estos valores que se profesan como cristianos, sin entrar en conflicto con el componente
expresivo para que el estudiante perciba y sienta las dinámicas de la Iglesia Católica y
comprenda que no son únicas, sino que están prestas a seguir mejorando y a seguir construyendo.
Lo que se menciona en este punto es pertinente con los objetivos de la enseñanza religiosa dentro
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de las Escuelas Católicas, puesto que este tipo de educación pretende ser dialogante, lo anterior
lo expresa (Garrone, 1977) así:
Sin entrar en la problemática que plantea la enseñanza religiosa en las escuelas, es necesario subrayar
que esta enseñanza —que no puede limitarse a los cursos de religión previstos por los programas
escolares— debe ser impartida en la escuela de una manera explícita y sistemática, para evitar que se cree
en el alumno un desequilibrio entre la cultura profana y la cultura religiosa. Una enseñanza tal, difiere
fundamentalmente de cualquier otra, porque no se propone como fin una simple adhesión intelectual a la
verdad religiosa, sino el entronque personal de todo el ser con la persona de Cristo. (p, 50)

A pesar de la concepción de la importancia formativa de todos los espacios, se resalta el aula
como indispensable y por esa razón se define como el ‘centro’. Es en el aula en donde ellos
reflejan las cosas que viven fuera de ella por la influencia del contexto dentro de la formación de
los estudiantes, así responde los docentes al ser cuestionados por la razón por la cual dibujan el
aula en la mitad del ejercicio de la cartografía:
Porque ahí emerge todo. Es el núcleo. Es el espacio en donde los estudiantes permanecen la mayor
cantidad de tiempo, y porque, en últimas, es la razón de ser de todo el instituto, o sea, la gran mayoría de la
magia ocurre en el aula, es el centro, es como que el corazón es "así" de chiquito en comparación del
cuerpo, pero el corazón es lo más importante (Anexo 1, Transcripciones).

Otro rasgo característico de los procesos escolares de esta institución es la forma de
evaluación dentro de las clases. Como instrumento evaluativo, se hace uso de las exposiciones, el
diálogo y el debate como herramientas fundamentales para este fin, puesto que este tipo de
actividades permiten dar cuenta de las verdaderas posturas de los estudiantes, uno de los
docentes lo ejemplifica de la siguiente manera:
Sí, yo puedo evaluar que el niño está respetando otras creencias a través de que él mismo exponga sus
contenidos, cómo se refiere a otras creencias, a esos espacios de fe que tenemos aquí porque no todos los
niños son católicos (…) Yo uso más un instrumento especial que es, pues, a través de la exposición, el
diálogo, el debate; eso me permite ver que el niño efectivamente está respetando. Hace poco tuvimos una
clase así; Usted es judío y usted es católico ¿Cuál pascua es mejor y por qué? Le dije al judío, -tiene que
cambiar su pascua porque es mejor, hágase a esa religión católica y hubo un momento en el cuál ellos
empiezan a conversar y ellos diferencian si aprendemos a respetarnos y a valorarnos y podemos usar otras
dinámicas, eso es lo que el niño saca de pronto otras posturas, pues, en el papel, de pronto el niño ¿Usted
respeta las creencias? me va a responder -sí- porque él quiere es ver la nota positiva (Anexo 1,
Transcripciones)
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El objetivo de evaluar mediante este tipo de actividades es obtener un resultado diferente al
que se puede obtener, cuando sus respuestas se limitan a un sí o un no; de hecho, dichas
actividades están consideradas dentro del PEI de la siguiente manera: “Esta forma de verificar el
aprendizaje significativo exige un conocimiento claro, firme y procesal del contenido. Su
capacidad expresiva y argumentativa que pueda mostrar que en situaciones concretas se
comprueba las ideas, las teorías y los planteamientos teóricos” (p,71). Lo que deja claro que es
una característica institucional que pretende la significación de los aprendizajes con el fin de que
estos puedan ser útiles y aplicables en su cotidianidad.
En este apartado, es observable que la práctica docente está enmarcada por las experiencias
personales de los docentes, pero, al mismo tiempo, esta se deriva de los manejos institucionales y
los lineamientos curriculares de la escuela. Esta procura guardar un equilibrio entre todas sus
enseñanzas y la fe cristiana que nace del reconocimiento de sí misma como Escuela Católica.
Los atributos de la Misión Compartida. Es importante hacer una distinción en la definición de
este concepto, tomaremos como referencia el documento de Misión Compartida Celas, la cual se
entiende como:
El término misión pertenece al vocabulario de la fe. Hablamos de la educación cristiana en cuanto
misión, en el sentido que creemos que es un envío o encargo que nos viene de Dios. El origen de la misión
está fuera de nosotros mismos, más allá de nuestra libre elección, aunque ésta también se halla presente y le
corresponde aceptar o rechazar la misión (p. 3).

Dentro de este concepto de Misión Compartida, encontramos tres elementos que la
componen: colaboradores, Comunión en la fe y Unidad en la diversidad.
Colaboradores. Partiendo desde los docentes en el aula de clase hasta las recepcionistas
en las oficinas de administración, es visible como cada uno aporta en la formación escolar de los
estudiantes desde cada parte de la institución. Además, que se menciona en el transcurso de este
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proceso formativo, los docentes también están inmersos en esta formación en comunión a través
de sus labores diarias. Entonces, se hace necesario establecer una aclaración en cuanto a quienes
se les considera asociados y a quienes se considera como colaboradores, por lo que la familia
lasallista desde el texto de Iglesias del Mundo Marianista (2007), reconoce a los asociados como
aquellos que tienen un vínculo con los hermanos por una comunión en cuanto a vocación y
misión. De esta manera, todos ven esa responsabilidad de construcción en la formación como
seres humanos, desde el mismo trato entre ellos.
Ahora bien, podemos denotar como su sentir hacia la formación, hace que todos se unan en
equipo dándose lugar a la misión que tienen en la Institución. Por otro lado, para los docentes
existe la “metodología social”, donde a pesar de estar divididos entre los diferentes lugares de la
institución, llámese recepción, cafetería, aulas, etc., cada uno de ellos tiene una responsabilidad
humana a lo largo del año escolar. Inclusive se hace una mención especial a los empleados de
servicios generales, sabiendo que su labor es importante dentro de la institución, hasta en las
mismas interacciones con los estudiantes.
En este sentido, la institución le da vida a los principios y el sentido de la formación
desde el Distrito ARLEP en su proyecto Misión (2012), cuando señalan que:
Esta colaboración implica el reconocimiento de los derechos y de los deberes de cada uno: estatuto,
contrato de trabajo, cargos... Debe asegurar una corresponsabilidad efectiva: en la planificación de
orientaciones y prioridades, en la participación en el gobierno, preparación y ejecución de las decisiones (p.
16).

Es tal el compromiso y la responsabilidad de todos los colaboradores en el colegio San
Bernardo que todos acompañan, no importa el cargo que tengan en la institución, se reúnen para
un solo fin: la formación humana.
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En cuanto se refiere a los administrativos, son vistos como “personaje oculto” dentro de la
institución, pero siempre están presentes de manera complementaria a las labores de los
docentes. Así lo señala un participante en el ejercicio de la cartografía que, aunque su papel en la
institución no sea el que tiene más impacto en los estudiantes, sin ellos no se podría lograr la
formación humana desde su labor. Como eje principal de la institución se encuentran los
coordinadores, vistos por todos como “un libro abierto”, ya que es la fuerza de todos al ser
requeridos por todos los actores de la institución, incluyendo a los padres de familia.
Finalmente se evidencia que, a pesar de las diferencias a través de los cargos, así como los
participantes de la cartografía lo manifestaron, cada uno aporta desde su lugar de trabajo y
función para lograr el objetivo encomendado en cuanto a la formación de los estudiantes se
refiere. Sin embargo, al desconocer la diferencia entre asociados y colaboradores, los actores
implicados en la cartografía, no logran distinguir quienes están a cargo de la educación cristiana
y quienes acerca de la formación humana o ’tarea’.
Comunión en la fe. El objetivo para la comunidad es promover una formación humana desde
la fe cristiana como herramienta pedagógica para todos los actores de la institución, sobre todo
para los estudiantes. Para los actores de la cartografía es algo que ya está presente físicamente en
las instalaciones y para los docentes es claro. Entonces podemos justificar la fe cristiana como el
punto de partida para que la formación que busca la institución se logre, así como lo menciona
Arnaiz (2014), de tal manera que:
En este dinamismo de nuestra cultura y de nuestra fe hay que situar el camino hecho y por hacer de
misión y vida compartida de laicos y religiosos. Quizá en la cultura haya que llegar a alguna precisión más.
La nuestra acumula fragmentos, exaltación del instante, centrarse en el presente, prisa y ruido, saltar hacia
el futuro (p, 21).
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Sin embargo, los participantes de la cartografía mencionan que la falta de evidencia a la hora
de profesar los referentes espirituales es muy pobre, a pesar de tener una capilla. Aunque es un
problema evidente para ellos, aun no se discute ningún tipo de acercamiento para lograr una
“convención de donde esta Dios”. Este problema se debe abordar desde el punto de vista en que
no solo se trabaja para que se formen a través de la fe cristiana, sino a la formación humana que
los actores involucrados en este ejercicio de cartografía mencionaron. Es por esto por lo que se
hace la distinción entre asociados y colaboradores. Debido a lo recién mencionado, Lorenzo
(2014) menciona que:
No cabe duda de que estamos en un camino que tiene dificultades, pero que hemos de recorrer con
decisión”, señala a Vida Nueva, Julia García Monge, del Instituto Calasancio de las Hijas de la Divina
Pastora y secretaria general de CONFER, cuando se le pregunta por los desafíos que afronta en la
actualidad la misión compartida en España. Y abunda: “No siempre los religiosos facilitamos que los laicos
asuman su responsabilidad en la misión, respetando su laicidad. (p. 2)

Entonces a la hora de buscar similitud en la religión cristiana es donde se encuentran
falencias, debido a la presencia de laicos en la institución y por aquello no es posible lograr la
formación a través de la fe cristiana, pero si lograr la tarea encomendada. Ahora bien, la
formación humana para ellos si es evidente a través de “los valores que profesamos como
cristianos”, desde proyectos sociales, pre sacramentales en conjunto con la formación Lasallista.
En esta formación humana dentro de la institución, todos los actores si logran evidenciar el
esfuerzo que se hace para llevar unas dinámicas del respeto, desde varios acercamientos, ya sean
actividades donde se involucre toda la institución, las interacciones que se puedan dar en un
pasillo. Además, cabe mencionar que se ven estos espacios no como la planta física, si no como a
los sucesos que ocurren en lo ya mencionado.
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Es así como se evidencia un esfuerzo al buscar herramientas que le permitan a la institución
avanzar en su misión en la formación de los estudiantes a pesar de las diferencias entre religiosos
y laicos. Esto se ve evidenciado cuando Lopez (2016) afirma lo siguiente:
La Misión Compartida nos sitúa ante la necesidad de hallar fórmulas de colaboración conjunta, en donde
la desconfianza no es posible porque la visión profética de nuestra identidad cristiana nos anima a ser
audaces en un mundo que precisa de inaugurar proyectos que hagan visible que somos Iglesia (p. 3).

Todo esto en pro para la educación de los estudiantes. Ahora bien, los estudiantes reconocen
que “pues nosotros como estudiantes, creemos que ellos solo entran y dictan clase”, pero al
descubrir que existe un gran esfuerzo de fondo, les permite entender más las dinámicas en cuanto
a su formación. Podemos evidenciar lo anterior, en el documento del PEI del Instituto San
Bernardo de La Salle del año 2017, en la prospección del mismo cuando aseguran que:
El proyecto Educativo Institucional Bernardino entendido como un proceso de permanente reflexión,
revisión y replanteamiento del sentido y quehacer educativo; se ha constituido y continuará siendo el
espacio generador y articulador de la discusión, la búsqueda y la adopción de alternativas de acción
encaminadas a garantizar la formación integral humana y cristiana de nuestros estudiantes (p. 106).

Podemos entender entonces, que para ellos no es notoria la distinción entre asociados y
colaboradores, sino entre laicos y cristianos. Aun así, han logrado la tarea encomendada, aunque
no sea siempre a través de la fe cristiana como se busca desde la Misión Compartida. Entonces
llega un punto crítico en donde se buscar cristianizar y no humanizar de cierta manera. Sin
embargo, desde estos proyectos sociales que los actores de la cartografía mencionaron, han
logrado la formación humanitaria ya que todos se ven involucrados en estas actividades, aunque
el propósito era el de cristianizar.
Unidad en la diversidad. Se concibe la institución desde las tareas que cada uno de los actores
tienen a cargo. No se ve ningún cargo como irrelevante, inclusive se habla de unión con un solo
propósito. Desde el trabajo de vigilancia, servicios generales, todos aportan a la institución para
que se pueda seguir en ese constante crecimiento de formación. El trabajo realizado en las
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cartografías les permitió entender que todos tienen la misma importancia dentro de la institución.
De acuerdo con el proyecto de Misión Compartida del distrito ARLEP (2012), denotamos que
Entre los colaboradores para la misión compartida, las relaciones deben ser de respeto, de conocimiento
mutuo, de justicia y de confianza. La colaboración implica el reconocimiento de los derechos y de los
deberes de cada uno: estatuto, contrato de trabajo, cargos... Debe asegurar una corresponsabilidad efectiva:
en la planificación de orientaciones y prioridades, en la participación en el gobierno, preparación y
ejecución de las decisiones. (p. 16)

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante mantener esa relación entre los actores de la
institución, aunque no fuese evidente desde un principio para ellos, se está logrando el objetivo
que tienen de formar a los estudiantes humanamente, desde los asociados y los colaboradores
trabajando como pares. Por otro lado, se pierde de cierta manera, la misión de la educación
cristiana por parte de los colaboradores, mientras se logra la parte humanitaria nuevamente por
los asociados y colaboradores.
Por otro lado, se reconoce que se puede trabajar con una formación pastoral, a pesar de estar
enseñando filosofía u otra materia que pueda tener un choque ideológico. En vez de ser un muro
de intolerancia hacia el conocimiento, más bien se ha buscado una correlación entre sus
formaciones, ya que el propósito es siempre el de aprender y buscar una mejor formación para
los estudiantes. Si ponemos en contraste la realidad del Instituto San Bernardo con la misión del
estilo de vida de Lasalle (2006), evidenciamos que, sí se está realizando un trabajo de fondo por
los actores involucrados en la institución de acuerdo con lo que se espera, ya que
En la medida de lo posible, el Signum Fidei desarrolla su acción educativa en Misión Compartida con
los Hermanos y otros Asociados y colaboradores, en obras propias de la Fraternidad o en otras instituciones
educativas lasalianas. Puede desarrollar también su apostolado en otras instituciones educativas y
actividades de educación informal; si por diferentes razones no tienen contacto directo con la comunidad de
Hermanos. El Instituto reconoce estos apostolados que serán siempre animados por el carisma lasallista (p.
8).

Además, se habla de un trabajo testimonial por parte de los docentes, donde se espera que los
estudiantes lleguen con sus problemas en cuanto aprendizaje. Buscan comprender a los
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estudiantes, a través de la “clínica”, donde los estudiantes vienen en busca de refuerzo y los
docentes mencionan que “vamos a ayudarle a curar su padecimiento, que es un padecimiento
del conocimiento” (Anexo 1, Transcripciones). Entonces se entiende como testimonial al estar
brindándoles una ayuda extra a los estudiantes. Uno de los participantes agrega que
Eso ya es comprender al joven y ayudarlo desde otras perspectivas muy distintas y el hecho de que otras
áreas estén interesadas de tener modelos, pero de clínica quiere decir que también hay un interés de los
maestros, pero es un interés humano (Anexo 1, Transcripciones).

Finalmente, nos hace entender que, si existe una misión más allá de la formación a través de
la fe cristiana, que es la formación humana a través de los asociados, haciendo énfasis también
en la consolidación de una sociedad pacífica, justa, inclusiva y democrática, como lo menciona
el Horizonte Educativo Pastoral. Entonces ese trabajo en conjunto entre todos los actores de la
institución, asociados y colaboradores, cada uno desde su perspectiva en pro de la formación de
los estudiantes, ha permitido que se logre la tarea de la Misión Compartida en la Institución San
Bernardo de La Salle en cuanto humanizar se refiere. Mientras ha quedado un poco más
permeada la educación cristiana como misión por parte de la institución.

CAPITULO V
CONCLUSIONES
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En este apartado del texto se presentan las conclusiones que emergieron desde dos
miradas: 1. Desde los objetivos, 2. Desde el proceso investigativo
Desde los objetivos:
El Instituto San Bernardo de La Salle denota las características o rasgos distintivos de la
Escuela Católica en sus prácticas educativas. Mediante el acompañamiento, resalta la
importancia de la coherencia que deben tener los procesos al interior de la institución y de la
unión de todas las sus dependencias y los agentes de la comunidad educativa, con el fin de lograr
las metas trazadas a través de la fraternidad propia del espíritu Lasallista. El maestro es una pieza
clave dentro de la escuela, ya que, es a él a quien se le ha conferido la enorme responsabilidad de
transmitir los valores cristianos a la vez que le otorga a sus alumnos la oportunidad de
enriquecerse con el conocimiento propio de su ciencia. Es el maestro quien debe propiciar
espacios de interacción que relacionen estas dos perspectivas y lograr integrarlas de manera
efectiva, es ese el maestro como ministro. Mediante el modo de enseñanza particular de esta
institución, se manifiesta un gran interés por llevar el conocimiento a los espacios de fe mediante
la perspectiva Lasallista y establecer una relación recíproca entre ambos. Tanto las prácticas
académicas como las relaciones humanas conllevan a aprendizajes, que traspasan los aspectos
curriculares dado que logran insertarse en la vida de cada una de las personas que hacen parte de
la comunidad educativa y se convierten en la base sobre la cual se construyen sus principios de
carácter social y que reflejan al amor a Cristo como el sustento para cada una de sus actividades.
Esta investigación nos permitió identificar y describir los elementos de la Misión Compartida
en la institución; siendo así que, desde los asociados encontramos un acompañamiento en la tarea
de la formación humana por parte de los laicos (Colaboradores) y también por los colaboradores,
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aún más importante afuera que adentro del aula. Desde la comunión en la fe, la espiritualidad
pasa a ser un problema al permitir los colaboradores trabajar en este aspecto de educar desde la
fe cristiana, cuando no lo son. Además de inculcar esta misma educación cristiana a los
colaboradores, es más importante esta formación para los estudiantes. Sin embargo, no se le
puede considerar como error debido a que hace parte de la misión compartida. Finalmente, desde
la unidad en la diversidad se denota un claro compromiso por toda la institución por mejorar
cada vez más su manera de llegar a los estudiantes desde diferentes áreas de trabajo por todos los
actores involucrados, lo cual implica un gran trabajo en equipo. La única falencia es la de no
lograr identificar a los laicos como asociados, aunque ya lo son y se sienten como tal, al estar al
tanto de la formación humana y los colaboradores de la educación cristiana. Al final, todos los
actores involucrados en esta investigación permiten cumplir la misión compartida.
Desde el proceso investigativo:
La herramienta de la cartografía social, no solo nos permitió llegar a una descripción de los
dos elementos del modelo pedagógico lasallista. Además, nos dio la ventaja de ver la
cotidianidad de los actores de la institución para tener una segunda opinión al respecto. Esta
ventaja nos permitió encajar estos elementos del modelo pedagógico (Escuela Católica y Misión
Compartida) en la presentación de las cartografías, como en los hallazgos realizados. Ya que, se
nota el compromiso por parte de los docentes, directivos y demás trabajadores para llevar a cabo
este pensamiento lasallista. Los mismos estudiantes reconocen el esfuerzo de fondo que se hace.
Nos ha dejado el aprendizaje en cuanto que se puede lograr transformar la sociedad, para que sea
justa, solidaria e inclusive democrática en la actualidad, a través de la fe cristiana.
Es importante resaltar el papel que juegan todos los actores dentro de una comunidad
educativa. Suele pasar que algunas de las voces son acalladas dentro de la misma debido a la
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jerarquización institucional y la incomprensión de los procesos específicos que se dan al interior
de las Instituciones Educativas. El proceso de investigación arroja como resultado que un
proceso de mejoramiento nace del cuestionamiento de la praxis y de las percepciones subjetivas
que sirven como insumo para lograr retroalimentarse de las opiniones propias que son el
resultado de las vivencias de la cotidianidad. El diálogo constante de la comunidad educativa
provee una mirada distinta a cada uno para lograr entender, no sólo los roles sino la importancia
de cada una de las personas dentro y fuera de la institución.
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